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Magisterio:
el otono de la primavera

Luis Herndndez *

La solucion que el movimiento democritico obtuvo en su ofensiva de abril-mayo fue no sélo
un triunfo para el movimiento sino también para una linea de conduccién a su interior. De
hecho, esta linea forma parte del liderazgo historico que construyo y fortalecié a la CNTE y
a sus contingentes regionales, en contraposicion a otras que fueron derrotadas no sélo porla

Juerza de los argumentos si no de los hechos: los movimientos regionales que dirigian fueron

aplastados. ‘

La nueva ofensiva del movimiento fue también el terreno de confrontacién para estos

agrupamientos.

El embotellamiento

C uando el jueves 31 de octubre
pasado el magisterio democratico
anuncio la realizacion de un paro nacio-
nal indefinido, el conflicto parecia estar
en un embotellamiento similar al que
dias después los profes iban a provocar
en la ciudad de México.

Las demandas en esta ocasién no
tenfan la nitidez que para la mayoria
de los padres de familia habian tenido
en las jornadas de abril-mayo. Si una
vez mds hubo solidaridad del pueblo
no organizado, esto tuvo que ver mds
con un estado de d4nimo general que
identifica la condicién del maestro con
una situacion de explotacién y antide-
mocracia que con las demandas concre-
tas. Mientras la Seccién IX, reciente-
mente democratizada, exigia el recono-
cimiento de sus 333 comisionados sin-
dicales y la nulidad de las actas de
abandono de empleo contra sus dirigen-
tes, los maestros de Michoacén reivin-

* Asesor educativo del INAH.
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dicaban el reconocimiento de su Co-

mité Ejecutivo Seccional Democratico,
y los de la X pedian fecha para su Con-
greso y el reconocimiento de los diri-

gentes de la delegacion de Educacion
Fisica.
El estancamiento era resultado de

8 distintos factores. Para Elba Esther Gor-

dillo lo que estaba en juego en la
coyuntura era su propia sobrevivencia
como una direccién autdénoma de los
funcionarios publicos involucrados en
el conflicto: los titulares de las Secre-
tarias de Educacién Piblica y Gober-
nacion, y del jefe del Departamento del
Distrito Federal -no asi del Presiden-
le—, y su preeminencia como inica in-
terlocutora del gremio magisterial a ni-
vel nacional. Para la CNTE -pensaban
algunos—, ademds de la satisfaccion de
sus demandas, parecia abrirse la posibi-
lidad de crecer més alld de las fuerzas
conquistadas en las jornadas de abril-
mayo, al tiempo que se abria la posibi-
lidad de recomponer con otras fuerzas
politico-sindicales su direccién. Para la
SEP suponia la oportunidad de doblarle
la mano a una secretaria general con la
que habia entrado en abierto conflicto.

Mientras tanto, en 1a primera fase del
conflicto, el titular de Gobernacién es-
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taba concentrado en sacar adelante la
Reforma Electoral. Y Manuel Cama-
cho se encontraba hostilizado por otros
importantes funcionarios que le critica-
ban, entre otras cosas, su papel como
interlocutor en los procesos de nego-
ciacidn-concertacién entre fuerzas de la
oposicion y el régimen.

La fuerza capaz de resolver el.

embotellamiento estaba en otre lado:
en “Los Pinos”, para ser exacto.

Primer round

Elba Esther Gordillo subi6 al cuadrild-
tero para enfrentarse a la Seccién IX
con la pelea perdida. Recién instalada
la Comision Ejecutiva de esta Seccidn
se encontrd sin fuerzas propias y sin
tiempo para hacerse de ellas. De en-
trada, los representantes de la fraccion
“institucional” no se presentaron a tra-
bajar y los democraticos se encontraron
con los archivos saqueados y las arcas
vacias. Tuvieron que aprender en el ca-

mino, a hacer gestoria, dejar de ser acti-
vistas sindicales para pasar a ser dirigen-
tes sindicales, a prepararse para realizar
asambleas delegacionales.

Asesorada por sus nuevos consulto-
res, Elba decidi6 lanzarse a la ofensiva:
traté de “arrancar” banderas a la opo-
sicién, se presenté m4s “papista que el
Papa”. Su consigna fue: “Democracia
si: pero a fondo...” Condicioné la re-
alizacién de las asambleas delegaciona-
les para nombrar delegados al Congreso
a la instalacién de urnas transparen-
tes, voto secreto y eleccidén puesto por
puesto.

Por supuesto se le olvid6 un pequefio
detalle: consultar con la direccion de-
mocratica si estaba de acuerdo con la
propuesta. No considerd, tampoco, que
més alld de sus palabras su trayecto-
ria pasada nc mostraba demasiadas ve-
leidades democratizadoras. Los maes-
tros del Distrito Federal respondieron:
cada asamblea debia decidir el meca-
nismo de votacién. El 13 de junio la se-

cretaria general tuvo que dar marcha
atrds: lanzo la convocatoria sin condi-
cionamientos.

Las asambleas corroboraron lo que
las marchas habfan dicho: un arrasador
triunfo disidente. Vanguardia Revolu-
cionaria habia sido barrida de la Seccion
IX. Y, aunque en el pre-Congreso de-
mocrdtico 1a Iucha por el nuevo Co-
mité tuvo mucho de canibalismo, los de-
mocraticos llegaron unidos. Las manio-
bras de los escasos delegados institu-
cionales no prosperaron. Finalmente, el
18 de julio se instald el Congreso. Elba
Esther ratificé el triunfo de la planilla
“17 de Abril”. Antes de la protesta es-
tatutaria sefiald: “Creo que ya no hay
razon de que sigamos haciendo paros.
Debemos cumplir con nuestra funcién
de educadores. Es una simple exhor-
tacién, una invitacién a responderle a la
ciudadania de la misma manera que les
respondio a ustedes y a todo el magis-
terio en el movimiento. Queremos me-
jor educacién. Queremos indiscutible-
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mente mejor salario, mejores instalacio-
nes educativas, pero también no les po-
demos negar a los nifios 1o que esperan
de nosotros: educarlos.” Ni un solo ins-
titucional fue incorporado a la nueva di-
reccién. Habian sido barridos. Prictica-
mente no existian. Los “institucionales”
atrincherados en el Comité Nacjonal se
quejaron: eso no era democracia, dije-
ron. Pretendian trasladar a la seccion la
correlacion de fuerzas a nivel nacional.

La soledad del manager

La llegada de la profesora Gordillo a
la secretaria general del SNTE transcu-
rri0 sin que se modificar4 casi la compo-
sicion del Comité Nacional, integrado
casi undnimemente por vanguardistas.
Apenas unas cuantas fichas pudo mo-
ver. De entrada quedé presa entre sus
antiguos camaradas.

La estrategia de Elba para dotarse
de un equipo en el cual apoyarse si-
guid un complicado camino. De entrada
recluto a viejos exvanguardistas distan-
ciados del otrora Padrino, como Jesids
Sarabia: “No sefior, yo deslindé desde
hace muchos afios de Vanguardia Revo-
lucionaria. Yo pertenezco al sindicato,
no tengo corriente”. Sin fuerza en el
aparato central, la secretaria general se
lanz6 a ganar a los vanguardistas de las
seccionales estatales. Sin convicciones
sindicales, algunos de estos cuadros fue-

ron ganados para la causa elbista més o
menos con rapidez. Ello, sin embargo,
tendria consecuencias importantes para
su politica: los dirigentes seccionales
no se distinguian por su vocacién de-
mocritica ¢ imprimieron, casi de inme-
diato, un sello vanguardista a su politica.
En esta l6gica comenzé también a ga-
narse a algunos de los méds acérrimos
enemigos de la CNTE dentro del CEN —
como Luis Moreno— con argumentos ta-
les como “que si tenian pantalones”. En
un camino diferente, procurd ganarse
a sindicalistas democr4ticos con la pro-
mesa de contar con una plataforma para
una politica de renovacion sindical. Muy
pocos aceptaron. S6lo mordieron el an-
zuelo unos cuantos cuadros provenien-
tes de Ia Linea Proletaria —¢l grueso de
esta corriente se mantuvo al margen—
y algunos miembros del PRD llegados
tanto de las filas de la Corriente De-
mocratica como del antiguo PST.

Simultdneamente, por afuera del sin-
dicato, contratd varios asesores prove-
nientes de Ia Universidad Iberoameri-
cana—conocidos como los “magnificos”-
, @ exfuncionarios piiblicos y a enviados
dircctos de la secretarfa particular de
la Presidencia. Todos ellos, con poco o
nulo conocimiento del sindicato.

El aislamiento de la secretaria ge-
neral, a pesar de sus avances, s pues,
evidente. Sin equipo consistente, en la
cueva del vanguardismo, con intelectua-

les desligados y exdemocrdticos sin in-
fluencia: écudl proyecto sindical alter-
nativo podia construir?

Un segundo round peleado

El15y 16 de junio, en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, se realizd, finalmente el Con-
greso Seccional del magisterio federal
chiapaneco perteneciente a la Seccién
VII. Esta vez, sin embargo, los verdade-
ros problemas no son entre los “institu-
cionales” y el movimiento democréatico
sino al interior de este mismo. En sen-
tido estricto, el congreso chiapaneco
tenia una doble importancia. Para el
movimiento democr4tico era la oportu-
nidad de reconquistas uno de sus bas-
tiones tradicionales, cercado por el cha-
rrismo. Para la secretaria general, era la
posibilidad de contar con hilos y fuerzas
propias en su estado natal, plataforma
natural para la lucha por una senaduria
O por la misma gubernatura.

Elba Esther no estaba aqui sola,
contaba, entre otras cosas, con una
fuerza significativa de maestros, anti-
guos miembros del CCL e impulsores
del primer paro en el 79. Por si ello
fuera poco, durante afos habia cons-
truido una relacion de trato politico res-
petuoso con varias de las expresiones
del magisterio democritico en la enti-
dad. Algunas de ellas habian sido invita-
das abiertamente para que participaran
en el proceso de reestructuracion nacio-
nal del sindicato.

Para el campo democritico, la si-
tuacién era compleja. Durante afios, el
cerco del CEN y del gobierno estatal
provoco una lucha despiadada entre las
corrientes que lo articulaban, que habia
envenenado el espacio organizativo. Las
distintas expresiones se acusaban unas
a las otras de las mismas cosas (ne-
gociaciones cupulares con sectores del
enemigo) y, curiosamente, todas ellas
lo hacian, aunque unas lo ocultaban y
disfrazaban detrds de un lenguaje radi-
cal, y otros los proponian como una via
para mantener la sobrevivencia del mo-
vimiento.

Finalmente, todas ellas quedaron
agrupadas en dos grandes bloques. Uno,
formado por la direccién histdrica del
movimiento, compuesta por los llama-
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dos “populistas” y por Linea Proleta-
ria; el otro, estructurado fundamental-
mente en torno a la lucha histérica con-
tra los primeros, formado por el “trots-
kismo”, la UTE, los masones y varios
grupos locales de izquierda radical. El
12 de junio comienza el pre-Congreso y
Ia definicion de las fuerzas. Unos y otros
s¢ acusan de alianzas con el gobierno,
corrupcion, maniobras, falta de solida-
ridad y fraude... En las votaciones se le-
vantan mil 91 brazos cuando sélo hay
900 delegados. En distintos momentos
la asamblea —que se prolongard durante
varios dias— estd a punto de romperse.

Finalmente, el bloque “histérico” es
derrotado. Varios elementos se mezclan
para dar este resultado. Primero, los
masones le apuestan a la alianza con
el PRT y no con los populistas. Tie-
nen fuerza numérica para inclinar la
balanza, y poseen invisibles hilos con
el poder estatal donde la masoneria
tiene su fuerza propia. Segundo, una
importante parte de los delegados de
educacion indigena se suman al blo-
que ganiador pues sus ofrecimientos son
mejores. Tercero, el gobernador mete
la mano: no quiere que la direccién
histdrica del movimiento, con una muy
importante fuerza campesina en el es-
tado, se haga también de la direccién del
sindicato magisterial; maestros y cam-
pesinos juntos dan demasiados dolores
de cabeza. Cuarto, la secretaria gene-
ral cambia su posicién ~quiere buenas
relaciones en su estado natal- y deja a
sus antiguos aliados “colgados de la bro-
cha”. El nuevo Comité, nombrado en-
tre impugnaciones, deja de lado en su
integracion el principio de proporciona-
lidad. La democracia practicada por los
democraticos dejé aqui mucho que de-
sear...

Por los caminos del sur

La oleada de abril-mayo dej6é pendiente
de solucidn definitiva la lucha de los
profes de Guerrero y Michoacdn. Ellos
habian tensado sus fuerzas justo cuando
el resto del movimiento nacional estaba
va de salida, obteniendo triunfos rele-

vantes —Comisiones Ejecutivas parita-
rias y promesas de Congresos Secciona-
les—aunque temporales.

Las similitudes de la lucha entre am-
bos estados va mds alld del hecho de
ser vecinos. De hecho, la CNTE se
formé al calor de sus movilizaciones,
en Michoacdn realizé el primer traslado
masivo y plantén de las jornadas, y el
paro de los maestros de la Montaiia de
Guerrero cimbr6 la conciencia del gre-
mio nacionalmente. Desde entonces, a
lo largo de diez afios, ambas secciones
han protagonizado grandes movilizacio-
nes. En este contexto, en distintos mo-
mentos miembros democr4ticos han pa-
sado a formar parte de comités seccio-
nales de composicién en los que han
tenido enormes dificultades para poder
ejercer sus funciones. Pero ademds, es-
tos estados eran parte de los baluartes
de Jaimes Aguilar, exSecretario Gene-
raldel SNTEYy, a la sazdn, el articulador
y continuador del jonguitudismo dentro
del sindicato, y uno de los principales
enemigos de Elba Esther en la coyun-
tura.

Guerrero y Michoacdn se convirtie-
ron, en los hechos, en graves escollos
para la nueva secretaria general; de en-
trada, mostraron que su voluntad demo-
cratizadora tenfa mé4s relacién con las
palabras que con los hechos; para ter-
minar, evidenciaron una insuficiente ca-
pacidad de negociacion. Pero también
fueron una dificil prueba para la CNTE.
En ambos estados, tenian una apre-
tada mayoria de delegados, y el con-
trol “institucional” del proceso hizo que
oficialmente esta mayoria se desvane-
ciera. ¢COmo pretender en estas condi-
ciones controlar todo el CES?, pero si-
multineamente: {cO6mo convencer a las
bases de la necesidad de un comité de
composicion cuando los que han exis-
tido en el pasado han tenido tan defi-
ciente funcionamiento?

En estas condiciones la situacién en
uno y otro estado se fue complicando
cada vez mds. En Guerrero, mientras los
democriticos agrupados en la CETEG
tenfan 223 delegados, los “instituciona-
les” —jaimistas y elbistas juntos— tenian
209. Las cuentas de estos dltimos eran,
sin embargo, distintas: 273 para cllos
por 197 para los democriticos. El Pre-

sidente de la comisién ejecutiva nom-
brado por Elba habia jugado a favor del
“jaimismo” y en contra de ella, y el ne-
gociador que envid a tratar con los de-
mocraticos le “vendit” la idea de que la
negociacion estaba ya amarrada. Por si
esto fuera poco, ella misma llegd tarde
a la negociacion y su avién no pudo
aterrizar en Chilpancingo. Simultinea-
mente, las posiciones méas duras den-
trodela CETEG pudieron abrirse paso.
Los charros acabaron haciendo su Con-
greso propio y nombrando su comité.
Los democréticos se fueron al paro in-
definido, a la toma del local sindical y a
la marcha por las carreteras. La bomba
habia estallado.

Finalmente el conflicto pudo nego-
ciarse cuando era ya muy tarde. Este
se habia imbricado con la movilizacién
nacional. La decisién de negociar se
abrié camino con mucha dificultad, y
aunque el acuerdo no fue malo -de he-
cho se formd un comité paritario— las
fuerzas mds radicales fuera de Guerrero
lo tacharon de traicion.

El desenlace de Michoacdn no tuvo
tanta fortuna —por lo menos hasta el
momento de redactar estas notas—. El
Movimiento Democritico Magisterial
(MDM) habia ganado regiones enteras
~Zamora, Zacapu y Uruapan-—, pero en
otras eran los charros quienes tenian
mayoria. Los “institucionales” son aquf
una abigarrada fuerza compuesta por
“jaimistas”, exjonguitudistas arrepenti-
dos, cardenistas, exfuncionarios de la
SEP, etc. Finalmente, como en los me-
jores tiempos de Vanguardia Revolu-
cionaria, el 14 de octubre se realiza el
Congreso Seccional en San José Puria,
un lugar diferente al convocado, y ante
la rebelién de los jaimistas a los des-
ignios de la secretaria general. La res-
puesta democratica fue inmediata: pa-
ros, movilizaciones, traslados al Distrito
Federal. Los intentos informales por
abrir negociaciones usando la interme-
diacion del Regente son anunciados a la
prensa nacional como muestra de que
hay una negociacién en marcha. Con
ello se “quema” a quien buscaba la so-
lucidn negociada y se abre camino para
una linea de mayor confrontacién. No
habia mds camino que tensar fuerzas.
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Tiempos equivocos

La solucién que el movimiento de-
mocrdtico obtuvo en su ofensiva de
abril-mayo fue no sélo un triunfo para
¢l movimiento sino también para una

linea de conduccién a su interior. De he-
cho, esta linea forma parte del liderazgo
historico que construyd y fortalecio a ia
CNTE y a sus contingentes regionales,
€n contraposicion a otras que fueron de-
rrotadas no sélo por la fuerza de los ar-

gumentos si no de los hechos: los movi-
mientos regionales que dirigian fueron
aplastados.

La nueva ofensiva del movimiento
fue también el terreno de confrontacién
para estos agrupamientos. Este se dio
en tomo a distintas teméticas, envuelto
en flamigeros discursos. De entrada, se
discuti6 en torno a la apreciacion de las
caracteristicas de la nueva etapa. Mien-
tras que para los histéricos no se tra-
taba de una nueva oleada sino de la cul-
minacién de la anterior, en la medida
en que ne estaban generdndose nue-
vos desprendimientos regionales; para
los radicales —estructurados entre otras
fuerzas a partir del MPI y del FNDP-
se estaba ante un nuevo y generali-
zado ascenso nacional que en el pa-
sado habia sido frenado por los “re-
formistas”. Segiin estos tltimos estaban
presentes las condiciones para el des-
conocimiento de Elba Esther Gordillo;
segun los historicos lo que estaba en el
centro de la coyuntura era la solucidn
a los distintos conflictos regionales. En
el fondo estaba a debate la funcién de
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la lucha sindical y su articulacién con
el movimiento popular. Para las fuerzas
mds radicales se trataba de reeditar una
nueva versién no electoral del 6 de julio;
para las fuerzas més propositivas, lo que

estaba en ¢l centro de la movilizacién
era la consolidacion de un proyecto sin-
dical auténomo y la construccién de un
sistema de alianzas hacia el futuro.

Sin embargo, més alld de la discusidn

de tonos canibalescos suscitada entre las
distintas posiciones, la unidad se esta-
blecié en la accién, entendida bdsica-
mente como la movilizacién en torno
a las distintas demandas de Ios contin-
gentes. En este contexto, independien-
temente de la conveniencia o no de esta-
llarlo, el paro indefinido se convirtié en
la dnica medida capaz de mantener la
cohesi6n interna. El debate entonces
s¢ centré en la fechas mds convenien-
tes para decretarlo. Asi, mientras los
histéricos plantearon seguir un proceso
de consulta entre las bases, los radicales
reprodujeron un estilo de conduccién
propio de un sindicato sin précticas de-
mocraticas, y apostaron todo a esta-
llarlo antes del Informe Presidencial,
violando incluso, acuerdos previos de
la asamblea de representantes de la
Seccién IX. El hecho no era fortuito. Si
un sector del magisterio del Distrito Fe-
deral claramente politizado veia la ne-
cesidad de irse a la huelga por una de-
manda como la del reconocimiento del
nimero de comisionados, para muchos
otros —al igual que para muchos padres
de familia-1a medida era exagerada. Sin
embargo, el paro indefinido estalld.

Para ese momento el esqueleto del
conflicto estaba ya establecido. Elba
Esther Gordillo se habfa entrevistado
con el Presidente Salinas y habia puesto
en la mesa su carta mds fuerte: su re-
nuncia. El jefe del Ejecutivo, conciente
de que no se cambia caballo a mitad de
rio, la sostuvo. Elba no sélo gand la con-
fianza gubernamental, sino que sacé de
la jugada de la negociacién a Bartlet,
Gutiérrez Barrios y Camacho. El con-
flicto se resolveria en los términos esta-
blecidos por la secretaria general o no
se resolveria.

En sentido estricto nada pasé el
primero de noviembre. La CNTE re-
aliz6 una enorme marcha que evito las
provocaciones tendidas a su paso y el
Presidente dio su informe.

El pantano

A partir de ese momento las negocia-
ciones se estancaron. Para las corrien-
tes mds radicales dejar pasar tiempo sig-
nificaba la posibilidad de tensar fuerzas
e incorporar nuevos contingentes. Para



Elba, €l tiempo representaba el des-
gaste del movimiento y la reafirmacion
de sus propias fuerzas; segiin ella, la ce-
lebraci6n de Ia asamblea de educacién
fisica en la Seccion X donde los de-
mocraticos nombraron un comité de
facto, y una accién no consultada de
algunos miembros de la CNTE que
pretendieron entrar al edificio sindical,
eran evidencias de que el movimiento
estaba siendo manipulado por la SEP y,
por lo tanto, no habia condiciones para
negociar con éL Los distintos funcio-
narios del Gobierno Federal no podian
meter las manos abiertamente. El pre-
texto formal que justificaba la existencia
del pantano era el cardcter nacional de
la CNTE, o el nimero de negociadores
en la comision de los democréticos.

Muy pronto el conflicto se convirtié
en un juego suma cero donde todos co-
menzaron a perder. El movimiento de
entrada, quedd circunscrito a algunas
fuerzas locales: el Distrito Federal y Mi-
choacéin, y no logr0 generalizarse; sus
movilizaciones fueron perdiendo con-
tingentes, mientras ganaban radicali-
dad. Elba perdi6 autoridad y su pro-
yecto sindical de Frente Amplio que-
d6 en palabras; la opinién piblica, vio
en clla més alli de las promesas a la
nueva Jonguitud. La ciudad, llena de
embotellamientos, parecié por momen-
tos ingobernable.

Finalmente, las autoridades guber-
namentales fijaron su posicidn ante el
conflicto --muy similar a los términos es-
tablecidos por Elba— y comenzaron a
ejercer represion: no pago de salarios,
actas de abandonc de empleo, ame-
nazas de cese, desalojo de huelguis-
tas de hambre. Los sectores mis en-
debles, los menos convencidos, a los
que no se habia consultado suficien-
temente comenzaron a quebrarse, al
tiempo que los padres de familia orga-
nizados asumian el relevo en la movili-
zacion. En ese contexto, las posiciones
que llamaban a negociar antes de perder
todo comenzaron a ganar. La Seccién
IX acord6 aceptar -bajo protesia— 192
comisionados y levantar el movimiento;
la Secci6n X decidio replegarse procu-
rando negociar un cese a la represion,
Michoacdn se mantuvo activo, aislado
y desgastado, esperando la coyuntura
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de las elecciones municipales, al tiempo
que hablaba de que era mejor no ob-
tener nada a quedarse con lo que se le
ofrecia —realizacién de nuevo Congreso,
revision del padrén y nuevas asambleas
donde hubieran demasiadas anomalias.

Los resultados para el movimiento
eran pobres para las expectativas que
se tenian. Muy parecidas conquistas
se podian haber obtenido sin el gran
esfuerzo que se tuvo que hacer. La
factura que la nueva secretaria general
tuvo que pagar fue altisima: équién cree
en su vocacidén democrdtica?; por si
fuera poco, y en contra de su apuesta,
fue el Gobierno Federal quien le tuvo
que resolver el conflicto: érealmente
es util? Para quien desde el Gobierno
Federal apost6 a una salida negociada

Ia cuenta también fue cara: una y otra
vez se quedaron con la negociacion en
las manos.

Sin embargo, las grandes dificultades
apenas comienzan. Si en el pasado el
perfil de la CNTE se establecia a par-
tir de sus prdcticas, de sus pliegos peti-
torios y de la movilizacién, hoy esto es
a todas luces insuficiente. Si la CNTE
quiere avanzar necesita elaborar una
propuesta programdtica de largo plazo
para la reforma del sindicato a profun-
didad donde se diferencie con claridad
del nuevo corporativismo, donde haga
claro un proyecto de educacion alter-
nativa, donde se muestre como verda-
dero impulsor del cambio, donde en
suma, transite de la contestacién a la
propuesta.




