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De la coronacion de la dama

a los tiempos nuevos

Luis Herndndez*

Hoy se abre un “cambio de época” en el SNTE, un profundo reacomodo similar al que vivio el
movimiento campesino en la década de los ochentas cuando pasé de la lucha por la tierra al
combate por la produccién, la comercializacién y el abasto. Quien no entienda este cambio
de terreno se condenard a mantenerse como pequerio foco de resistencia y a no construir una
opcién de gobierno sindical. En este reacomodo coexistirdn fuerzas con distintos proyectos,
necesariamente. No existen posibilidades materiales de que una aniquile a las otras. Tendrin

que aprender a convivir.

Un congreso lleno de sospechas

uando el lunes 22 de enero de

1990 los delegados al Primer Con-
greso Nacional Extraordinario del
SNTE ratificaron a Elba Esther Gor-
dillo como su Secretaria General, se
cumplié con el principal objetivo del
evento sindical: cubrir con el manto
de la legalidad institucional una im-
posicion. Convertir el voto del Presi-
dente de la Repiiblica en los votos de
mds de quinientos delegados. “Ahora si
—se dijeron a si mismos y al mundo los
gordillistas—, nadie podrd impugnar a la
secretaria general; nadie podrd hablar
de ilegitimidad”. La virginidad fue res-
ablecida.

La coronacién de la dama, sin em-
bargo, no fue el tnico objetivo del
Congreso. La llegada de Elba a Ia di-
reccién nacional del sindicatc estuvo
precedida tanto de una profunda con-
vulsion magisterial desde abajo, como

* Asesor Educativo del INAH.

de la disposiciéon del Ejecutivo Fede-
ral para deshacerse del costoso caci-
cazgo jonguitudista. Los dos hechos
marcarfan el evento. Como toda nueva
dinastia, 1a de Elba sélo puede cons-

truirse efectivamente sobre las ruinas
de sus predecesores: €l Congreso ma-
gisterial, debié entonces de desmante-
lar las sefias de identidad vanguardista
y la legalidad estatutaria con la que se¢
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habia revestido. Pero simultineamente,
debi6 de tratar de incorporar a un nuevo
pacto de gobierno sindical a una fuerza
que ha sobrevivido y ampliado su in-
fluencia a lo largo de diez afios, y que
suma ya alrededor de la cuarta parte de
los afiliados al sindicato, la fuerza de la
CNTE.

Entre ruinas

La convocatoria para realizar el con-
greso magisterial fue lanzada por la di-
reccion nacional del sindicato sin que
mediara un proceso de consulta con las
fuerzas de la Coordinadora. Aunque su
realizacion fue una exigencia del mo-
vimiento democritico, la ausencia de
consulta con sus contingentes cred un
clima adverso. La Secretaria General
prefirio aprovechar los tiempos politi-
€os que corrian a su favor, a estable-
cer desde antes un proceso de concer-
tacion real con la disidencia. Cuando
éste trat6 de echarse a caminar las bre-
chas existentes eran insalvables.

La CNTE llegé al Congreso después
de una derrota parcial y de una desgas-
tante jornada de movilizaciones sobre
la que no pudo reflexionar adecuada-
mente. Cargo detrds de si las maniobras
del CEN del SNTE en contra del ma-
gisterio michoacano, que ponian en tela
de juicio las promesas democratizado-
ras de Elba Esther.

La movilizacion de Ia CNTE de no-
viembre del 89 fue sumamente cos-
tosa para la Secretaria General. Ante la
prensa nacional y ante el conjunto del
magisterio aparecié como la heredera
del legado jonguitudista, como una van-
guardista sin vanguardia. El Congreso
era para ella la oportunidad para re-
mozar su imagen, al tiempo que recom-
ponia fuerzas. La cafda de Jonguitud
descabezé a Vanguardia Revoluciona-
ria pero no acab6 con los cacicazgos
regionales ni sumo a éstos autématica-
mente a la autoridad politica de Elba.
En sentido estricto, los caudillos regio-
nales se plegaron a la Secretaria Ge-
neral més por instinto de sobreviven-
cia que por conviccién. Ciertamente, un
sector de dirigentes nacionales —como
Luis Moreno- se sumaron a la cargada
para no quedarse fuera de la jugada,
sin renunciar a sus antiguas précticas,

pero ellos no representaban necesaria-
mente fuerzas regionales de importan-
cia. En ese contexto, los hilos de po-
der scccionales estaban demasiado suel-
tos y fragiles, y Elba Esther necesitaba
amarrarlos. El Congreso era la oportu-
nidad para hacerlo. En €l se romperian
las antiguas cuotas de poder y se es-
tablecerian nuevas: la Secretaria Gene-
ral seria la encargada de “cortar el pas-
tel”. Alli podria comprar lealtadesy des-
hacerse de aquéllas que le resultaran
demasiado molestas. Pero adems4s, el
evento como tal le podia abrir una espe-
cie de “tregua” en la lucha por deman-
das salariales. Las expectativas de un in-
cremento al salario magisterial se recru-
decen ciclicamente con el inicio del afio
y la recomposicién del poder puede dis-
traer a un sector del magisterio de ellas;
desde este punto de vista, Elba estaba
comprando tiempo.

Elba Bonaparte

La convocatoria al Congreso Nacional
meti6 a lJa CNTE en una discusion
para la que estaba poco preparada. Para
un sector de activistas la direccién el-
bista no era mis que “la misma mer-

cancia pero con distinta envoltura”. En
su logica, los triunfos del magisterio
del Distrito Federal, Oaxaca y Chia-
pas eran resultado exclusivo y univoco
de la presién del movimiento, y si la
Secretaria General los habia respetado
era mds resultado de su debilidad que
de una vocacién renovadora. El fraude
en Michoacdn y Guerrero, las estrechas
alianzas con los vanguardistas disfraza-
dos ahora de “institucionales”, el pa-
sado sindical de la Secretaria General y
la forma misma en la que lleg al poder,
eran la muestra mds palpable de ello.
Para otro sector, con grandes dificulta-
des para expresar abiertamente su po-
sicién pues se encontraba arrinconado
por la inercia de una discusién mds prin-
cipista que analitica, la explicacién de
los triunfos debia de matizarse. Sin sos-
tener nunca que habia una voluntad de-
mocratizadora de fondo por parte de
Elba Esther, reconoci6 que las cosas en
el sindicato no eran ya iguales, y que la
fuerza del movimiento democratizador
habia generado espacio arriba que era
necesario aprovechar,

Los hechos, ciertamente eran com-
plicados. La debilidad interna de la Se-
cretaria General, la obligacién tanto a
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tener que reconocer ciertos triunfos de
la disidencia, como a hacer compro-
misos estrechos con grupos de charros
intransingentes. Sin embargo, ella no
podia regresar al proyecto sindical van-
guardista: ni sus aliados en ¢l gobierno
federal la sostendrian para reeditar una
version renovada del antiguo mons-
truo —costosisimo a estas alturas—, ni
las fuerzas democratizadoras —crecidas
en nimero e influencia— le permitirian
hacerlo; por lo demds, el desmantela-
miento del Padrino, abri6 una “caja de
Pandora”, y desencadené demonios que
sélo podian ser administrados sobre la
base de reformas de fondo. Ello obli-
gaba a la Secretaria General a articu-
lar un nuevo proyecto sindical de tran-
sicion con elementos renovadores. Cier-
tamente, por su trayectoria y sus précti-
cas, Flba Esther es mucho mds cercana
a Vanguardia Revolucionaria que a la
Coordinadora. En sentido estricto, no
puede “jugarle” a la “bonaparte”. Pero
2mpoco puede ser un instrumento di-

recto de los “institucionales”. Sin em-
bargo, la transicion dificilmente puede
ser pacifica. Simple y sencillamente, ni
en las filas de los institucionales ni en
las filas de la CNTE existe la cultura
politica suficiente para hacerlo.

Para el movimiento democratizador
las cosas no son sencillas. En muchos
sentidos, sus cuadros dirigentes se han
tenido que formar en las catacumbas,
y durante anos han padecido el acoso
y la hostilidad del charrismo. Cuando
como resultado de una movilizacion
lograron arrancar acuerdos, los diri-
gentes vanguardistas los rompieron en
cuanto la situacion volvia a la norma-
lidad. La desconfianza hacia esas gen-
tes es pues, profunda y justificada. Fre-
cuentemente, Vanguardia Revoluciona-
ria utiliz6 la violencia para frenar el mo-
vimiento. Los muertos estdn del lado de
la Coordinadora y su presencia cuenta.
Por si fuera poco, muchos de esos diri-
gentes han crecido en un medio lleno de

hostilidades. Viveny ensefian en los cin-.
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turones de miseria de oriente de la ciu-
dad de México o en zonas rurales mar-
ginadas llenas de carencias. Su politica
traspira esta realidad. En menos de un
afio han tenido que convertirse de ac-
tivistas en dirigentes de un proceso so-
cial que se desarrolla en una situacion
sumamente compleja. Su sobrevivencia
politica durante mas de diez afios fue
en mucho, resultado de su “enconcha-
miento”, de su espiritu de grupo, de su
convivencia siempre permanente, de la
lealtad a los signos de la intransigencia
revolucionaria. Eso los acuerpd; eso los
sigue acuerpando. El activismo es el ce-
mento que los cohesiona, aunque sea
también una de las principales trabas
que frenan su evolucion politica. Sobre
estas realidades pueden entonces arti-
cularse posiciones radicales a ultranza.
La salida del guerto y €l paso pleno a
la madurez politica, no €s pues un paso
facil.

En cuanto a los ahora llamados “ins-
titucionales” las cosas son mds sencillas.
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Su concepcidn sindical tiene mucho que
Vver con ventajas materiales concretas:
desde recursos econOmicos hasta pre-
bendas politicas. Es dificil renunciar vo-
luntariamente a ellas. Pueden, efectiva-
mente, cambiar de discurso y proclamar
como Nicolds Callejas, que Vanguardia
ya no existe, al tiempo que se sigue
proclamando “jefe politico del magis-
terio veracruzano”. Lo que dificilmente
hardn serd cambiar sus pricticas.

Primer movimiento

La discusién sobre la participacién que
debia asumir la CNTE ante el I Con-
greso Nacional del SNTE tuvo que des-
arroliarse en una atmésfera politica en-
rarecida. Las heridas de la lucha del ma-
gisterio michoacano no se habian aidn
cerrado y, por mds que el resultado
final de su movilizacién era una de-
Irota, su esfuerzo le habia dado a su
direccién cierta autoridad politica. En
€se contexto, su llamado a no partici-
par en el Congreso Nacional y reali-
zar uno paralelo -secundado por una
parte de la direccién de la Seccion IX-
modificé el terreno del debate e hizo
retroceder a Ia CNTE a una discusién
que habia sido superada. Aunque final-
mente la posicion de la direccién del
magisterio michoacano fue derrotada,
“jugd sin baloén” y logré desplazar el
centro politico. A partir de ese mo-
mento ]a discusion sobre el qué hacer
ante el Congreso estuvo lleno de limi-
taciones.

Los congresos seccionales previos al
nacional mostraron, en algunas sec-
ciones, que la CNTE era una fuerza
con una gran madurez politica. En la
Seccion X el niimero de delegados que
se nombrarian al Congreso Nacional,
fue pactado entre democréticos e insti-
tucionales con anterioridad, repartién-
dose por partes iguales. Cuando en el
Congreso mismo fue evidente que los
democrdticos eran una mayoria apre-
tada, estos se mantuvieron en el acuer-
do: de haberlo violentado, Luis Mo-
reéno, representante del CEN del SNTE,
habria cancelado el evento. Quienes sa-
lieron afectados fueron los delegados
pertenecientes al IPN, muchos de ellos
ligados a grupos porriles y a la SEP,
que, enfurecidos, gritaron: “La CNTE

se vendi6” y “La CNTE y el SNTE son
cosa indecente”; la negociacién habia
disminuido sus fuerzas. Algo similar se
realizé en la Seccién XI, pero aquila ne-
gociacion fue de 60% de delegados para
los institucionales y 40% para los de-
mocradticos. En ambos casos, como su-
cederia en otras secciones, las resolucio-
nes del Congreso fueron obra de los de-
mocriticos.

La actitud en otras secciones fue di-
ferente. Los 50 delegados democraticos
de la Secci6n 36 del Valle de México —
tinico bastién seccional auténticamente
perteneciente a Elba Esther— se nega-
ron a realizar negociacién alguna. En
la Seccién 7 de Chiapas, la descom-
posicion interna llegé a limites extre-
mos, y una alianza de institucionales
e “histéricos” trat6 de utilizar el Con-

greso para negociar una recomposicién
del comité seccional, amenazando con
ta instalacion de una comisién €jecutiva.

En otras secciones, los instituciona-
les simple y sencillamente hicieron uso
de los viejos trucos. En Michoaciny Za-
catecas se escondieron para realizar un
Congreso amafiado; en otras regiones
s6lo se hizo sentir la aplanadora.

Pan y palo

El sdbado 20 de enero un contingente
de la CNTE marchaba por las calles
de Tepic, Nayarit, rumbo al Teatro del
Pueblo donde debia de realizarse el
Congreso Nacional. Entre los marchis-
tas iban més de 160 delegados efecti-
vos. Un nimero inusitado de disiden-
tes en la historia de estos eventos. De
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pronto, una marcha de institucionales
nayaritas que venia detrds escoltando a
la Secretaria General comenz6 a abrirse
paso a fuerza. Las huestes de liderato
Montenegro ~cacique sindical del ma-
gisterio nayarita— comenzaron a gol-
pear a maestros democréiticos y perio-
distas. Los democraticos se defendie-
ron, mientras Elba Esther, vestida de
10jo, se subia al cofre de una ambulan-
ciay gritaba: “iUnidad, unidad!” Miguel
Bortolini, delegado democrético por la
seccion 10, se encontré de pronto con
su rostro lleno de sangre. Otros dele-
gados democriticos fueron amenazados
de muerte. Los oaxaquefios le tiraron
los dientes a uno de los pistoleros; en
un acto de revancha histérica recogie-
ron algunas piezas para llevdrselas a un
compafiero suyo que, afios atrés, habia
perdido la dentadura a manos de los
charros. En la refriega, ¢l sector radical
de la CNTE brill6 por su ausencia.

La Secretaria General lleg6 al Con-
£reso sin problemas. No asi los dele-

gados democrdticos a los que no se les
permiti6 la entrada. Accidente o provo-
cacidn, el resultado final fue el mismo:
los sectores de la CNTE mds reacios
a participar en el evento salieron for-
talecidos; lo mismo sucedid, detrds de
la puerta, con los vanguardistas recalci-
trantes. Los duros se anotaron un tanto.

En la inauguracion del evento, el Se-
cretario de Educacion rompié lanzas:
“por encima de todos interés
-sefialé a propésito de la descentra-
lizacién educativa— estd ¢l pueblo de
México que reclama mejor educacién”.
Ya reclecta como Secretaria General,
Elba Esther le respondi6: “por encima
de cualquier medida administrativa es-
td el derecho constitucional que tene-
mos los trabajadores para darnos la or-
ganizacion que queremos.”

Durante horas, se discuti6 en las filas
de los delegados democrdticos qué ha-
cer. Finalmente se abrieron negociacio-

nes con €l CEN y con el gobernador
Celso H. Delgado. Mientras tanto, el

Francisco Mata

Congreso siguié adelante. El proyecto
de incorporar a la disidencia a las co-
misiones de trabajo fracasd. No seria
sino hasta el 21 de enero que los de-
legados de la CNTE se sumaron a las
mesas de trabajo. Al mostrarian una
contundencia en sus propuestas y argu-
mentos que no tenian los instituciona-
les, acostumbrados a acatar sin discutir;
en sentido estrictamente parlamentario,
las propuestas de los democrdticos fue-
ron mucho mejores, pero los institucio-
nales tenian el control del evento.

Poco duraria la “luna de miel”. Al
reiniciarse la plenaria, 1a mesa de “El
SNTE y el Programa de Solidaridad
Nacional” ley6 sus conclusiones: sim-
ple y llanamente, una apologia desme-
dida del gobierno. La CNTE contra-
tacO razonadamente. Sin Elba Esther en
la mesa, Luis Moreno decidié terminar
con la discusion por la via del mayoriteo.

Puso a votacién el dictamen y lo
aprob6 en lo general, sefialando que
s6lo habia ocho votos en contra. La in-



Francisco Mata

38

dignacion se apoderd de los delegados
democraticos. Un maestro oaxaquefio
sefalé: ¢qué caso liene que estemos
aqui?”, y se inici6é la desbandada. Del
otro lado del auditorio Teodoro Palo-
mino encabezd la salida. El contingente
de la CNTE se rompid. Varias decenas
de delegados se quedaron, pero la ma-
yoria sali6. El acuerdo de la Coordina-
dora era otro: abandonar ¢l Congreso
hasta que se ratificara a Elba Esther,
y mientras tanto, dar la pelea. Los de-
mocraticos se anotaron un brillante au-
togol.

Cuando Elba Esther regresé al re-
cinto tratd de arreglar el entuerto. Juan
Gonzilez, de la Seccion 11, después de
declararse de la CNTE, exhortd al Con-
greso para que se llamara a los que se
fueron a regresar a los trabajos. La Se-
cretaria General le tomd la palabray lo
puso a votacion. SOlo unas cuantas ma-
nos se levantaron: “mayoria visible” de-
cretd la mesa. Sin embargo, las nego-
ciaciones para hacer volver a 1os que s¢

habian ido resultaron infructuosas. La
Secretaria General se negd a que las po-
siciones de los democraticos quedaran
asentadas como posiciones de minoria.
De¢ cualquier manera, la confron-
tacion dentro del Congreso no era sdlo
entre institucionales y democraticos. Los
vanguardistas y distintos caudillos loca-
les reclamaron su cuota del poder. Sin
fa parte mayoritaria de la CNTE en el

-~ ¢vento, no habia posibilidades de hacer

contrapeso. Muchos de ellos acabaron
queddndose.

Finalmente, sdlo dos democriticos
acordaron incorporarse al nuevo CEN.
El representante de la seccion 40 de
Chiapas, y €l del Bloque de Delegacio-
nes Democrdticas de la 11. Para ellos,
la participacién en €l nacional era una
conquista a la que no habia que re-
nunciar, ya que estuvo acompafiada, en-
tre otras cosas, de la aceptacién por el
Congreso de una parte sustancial de sus
planteamientos de lucha, y de la posibi-
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lidad de profundizar en el proceso de-
mocratizador.

Hacia la recomposicion

El Congreso magisterial acordd resolu-
ciones importantes para Ia organizacién
sindical: borré las referencias a Van-
guardia Revolucionaria de los estatutos;
seiald que el sindicato debe ser inde-
pendiente de todos los partidos politi-
cos; establecié la necesidad de distribuir
las cuotas sindicales equitativamente;
acept6 dar mayor autonomia a las sec-
ciones y las delegaciones sindicales; le-
galizo el nombramiento de los repre-,
sentantes de escuela y la realizacion
de plenos de ellos; proclamd la necesi-
dad de considerar al sindicato un frente
amplio. Aunque todos estos acuerdos
tiecnen aun que llevarse a la practica
son vicjas demandas levantadas por la
CNTE y los movimientos democratiza-
dores que la antecedieron.
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Estos acuerdos, la incorporacién a la
estrategia de lucha del SNTE de expe-
riencias y planteamientos de la disiden-
cia, la inclusion de dirigentes democrati-
cos al CEN -y la posibilidad de incorpo-
rar mas, acordado en el Congreso—, evi-
dencian que, con muchas limitaciones y
titubeos, a las demandas de democrati-
zacién desde abajo se estd respondiendo
—en parte— con reformas desde arriba.

La CNTE acord6 en una asamblea
general rechazar la ratificacién de Elba
Esther Gordillo, al tiempo que res-
petd la decisién de quienes se incorpo-
raron al CEN. Esta posicién no deja de
ser testimonial. Desde ya, los contingen-
tes en lucha se han tenido que sentar a
zegociar con ella.

Hoy se abre un “cambio de época”
en el SNTE, un profundo reacomodo si-
milar al que vivié el movimiento cam-
pesino en la década de los ochentas
cuando pasoé de la lucha por la tierra al
combate por la produccion, la comercia-
lizacién y el abasto. Quien no entienda
este cambio de terreno se condenard a
mantenerse como pequefios focos de re-
sistencia y a no construir una opcién de
gobierno sindical. En este reacomodo
coexistirdn fuerzas con distintos proyec-
tos, necesariamente. No existen posibi-
lidades materiales de que una aniquile a
las otras. Tendrén que aprender a con-
vivir. En el nuevo terreno de lucha ju-
gard un papel clave la apropiacién de
la materia de trabajo, la oferta edu-
cativa que los maestros puedan hacer

Francisco Mata

al conjunto de la sociedad. Solo por
esa via podrd superarse la jaula de la
desintegracion gremial. En'la transicién
democritica que hoy se ha destapado
al seno del SNTE, las distintas fuerzas
deberdn tener muy presente la lucha
dentro del sindicato telefonista. Aque-
llos que hicieron del combate frontal a
Hernéndez Judrez el eje de su politica
sindical han quedado limitados a un pa-
pel contestatario; aquellos que quisie-
ron “montarse” en el sindicato dédndole
consejos al dirigente, fueron expulsados
de su conduccidn cuando ya no eran uti-
les. La presencia del lider telefonista en
el Congreso magisterial no es cosa ais-
lada. En mucho representa un simbolo
de lo que est4 en juego en los tiempos
nuevos del sindicato.
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