Epilogo.
La hache de la huelga

LUIS HERNANDEZ NAVARRQ'¢¢

Manual para incendiar la pradera

n 1999, el mandarinato universitario superoé cualquier hazafia previa en el arte

de incendiar la pradera de la inconformidad estudiantil, convirtié una comu-

nidad estable en un gran movimiento de protesta, el esmero y la eficacia con
la que los funcionarios pumas empedraron el camino del paro que estallé en la
UNAM ese aio fue de antologia.

Los hechos se escalonaron con rapidez, el 11 de febrero de 1999, Francisco Bar-
nés, rector de la UNAM, hablé en el pleno del Consejo Universitario, fundamentan-
do la reforma al Reglamento General de Pagos (RGP), titulé su discurso: “Universidad
responsable, sociedad solidaria”, su propuesta fue bautizada como “Plan Barnés".

No se preocupd por construir consensos al interior de la institucién, ni siquiera
por convencer a la comunidad de la conveniencia de la reforma, puso en marcha un
blizkrieg, su 16gica fue que mas valia pedir perdon que pedir permiso, hizo de la
politica del descontdn a sus adversarios una maxima, acordé el Reglamento Gene-
ral de Pagos sin mayores tramites.

La iniciativa del rector fue respaldada de inmediato por Esteban Moctezuma'y
José Angel Gurria, integrantes del gabinete del presidente Ernesto Zedillo, argu-
mentando que era justa, equitativa y adecuada para dotar de fondos a la institucion.

Seis dias después, el 17 de febrero, los Consejos Técnicos sesionaron en las es-
cuelas y facultades para apoyar el Plan Barnés, entre el 22 y el 25 de ese mes el 70
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por ciento de esos Consejos aprobaron elevar las cuotas, el 23, la Comisién de Pre-
supuesto del Consejo Universitario avald la iniciativa del rector, el 15 de marzo, el
Consejo Universitario aprobé el nuevo RGP, en una reunién en la que no se permitié
la entrada a muchos consejeros estudiantiles.

El 20 de abril, después de realizar una multitud de asambleas por escuela, paros
de 24 horas y movilizaciones, se formé el Consejo General de Huelga (CGH) y se
suspendieron labores en 26 de las 36 escuelas.

El Plan Barnés convirtid los derechos en privilegios, inspirado en el principio
neoliberal de que el derecho a la educaciéon publica superior no debia ser tal, sefia-
16 a quienes la reclamaban como estudiantes que pretendian conservar prebendas,
partiendo de que “sélo se valora lo que cuesta’, establecié que los alumnos debian
pagar sus estudios para esforzarse y apreciarlos.

Con el RGP se transformé la gratuidad de la educacién en un acto de caridad o
asistencia, el no pago de una parte de la educacién universitaria asumié la forma
de una especie de limosna o de tarjetas de pobre para excluidos, para ello, se esta-
blecid la necesidad de diferenciar a los alumnos de acuerdo con los ingresos eco-
némicos de la familia a la que pertenecian.

El nuevo reglamento rompio con la solidaridad intergeneracional, se ofrecié a
los que estudiaban en ese momento una moratoria de pagos, a cambio de que
cerraran los ojos a la factura que tendrian que pagar las generaciones que venian
detras de ellos, la divisa por seguir fue: a ustedes no los tocamos, pero no hagan
nada para defender los derechos de los que vienen atras.

En lugar de luchar por aumentar el presupuesto a la educacién, las autoridades
universitarias optaron por elevar las cuotas de los estudiantes, no les importd que
la educacién publica gratuita fuera parte de las funciones redistributivas y compen-
satorias que el Estado debe asumir.

La nomenclatura universitaria acepté sin rechistar las recomendaciones del FMI
y del Banco Mundial, en su interior privé la l6gica de que, si las politicas publicas se
disefaban en los organismos multinacionales para que se implementaran en las
colonias, no habia mds que acatar esas “sugerencias’, desde su perspectiva no habia
ni espacio ni necesidad para reivindicaciones soberanas, al fin y al cabo, parte de los
recursos para el funcionamiento de las universidades publicas provenia de los prés-
tamos de esas instituciones.

Para imponer la reforma se creé un clima parecido al de la guerra fria, el manda-
rinato universitario parecié copiar la “inspiradora” jerga de Diaz Ordaz, invocé el
fantasma de la conjura y la manipulacién externa, en un primer momento, acuso al
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PRD de ser responsable de la inconformidad y de tener intereses inconfesables en
el asunto, alerté que un fantasmagérico lobo feroz rojo queria comerse a la pobre
Caperucita de la autonomia universitaria.

Divulgé la especie de que los estudiantes eran incapaces de pensar y decidir por
si mismos, segun los mandarines, los alumnos de la UNAM no tenian ideas propias,
sino que eran manejados por grupos externos que buscaban radicalizar sus posi-
ciones, mientras tanto, los funcionarios se arrogaron la representatividad del verda-
dero espiritu universitario, segun su légica, la universidad era su burocracia, no sus
maestros, estudiantes o trabajadores.

Arrogantes, en un primer momento, minimizaron la protesta, supusieron que,
quienes se oponian a sus medidas, eran una minoria -muchos seudoestudiantes—y
sus decisiones eran resultado del asambleismo trasnochado.

Y, ya que el conflicto escalo, apostaron por convertirlo en un asunto penal, cri-
minalizaron a los inconformes, y los amenazaron con ejercer todo el peso de la ley
en su contra.

La huelga como conspiracion

En el inventario intelectual de los analistas oficiales no parecié haber mucha imagi-
nacion para explicar los origenes de la huelga, segun repitieron incansablemente,
el conflicto era resultado del complot de las izquierdas, esta opinién fue simulta-
neamente producto de la incapacidad de comprender la dindmica estudiantil, re-
flejo de un pensamiento anclado en la guerra fria y, en un primer momento,
apuesta por endosar los costos politicos del conflicto al Gobierno de la Ciudad de
México, entonces en manos del PRD.

Interrogado sobre las causas del paro, el rector Barnés confesoé de a “tiro por
viaje” ante las cdmaras de televisidn, los micréfonos de la radio y las grabadoras de
los reporteros su ignorancia sobre el movimiento. “No sé..” se convirtié en su res-
puesta favorita para a continuacién responsabilizar de crear los problemas a grupos
politicos que actuan dentro de la UNAM. Encerrados en la torre de marfil de rectoria,
quienes impulsaron la reforma al Reglamento General de Pagos fueron ineficaces
tanto para tomar el pulso a la comunidad que administraban como para medir los
tiempos politicos del pais, incapaces de analizar las raices del problema y de reco-
nocer sus errores, no encontraron mejor coartada que explicar la huelga a partir de
la conjura de los radicales.
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La teoria del complot forma parte de la cultura politica nacional, constituye,
junto con la tendencia a ver detras de cada conflicto social una mera pugna dentro
de las élites, el mas socorrido recurso para “explicar”las protestas populares, aunque
la guerra fria termind, el anticomunismo en sus distintas variantes sigue disfrutando
de cabal salud, los resortes sociales, los circuitos informativos y las inercias de pen-
samiento que permitieron que campanas como “cristianismo si, comunismo no’
tuvieran éxito, y que en 1956-1960 se satanizara a los maestros del MRM y a los
trabajadores ferrocarrileros, siguen aun vivos en la sociedad mexicana, una y otra

d

vez se han echado a caminar en la UNAM, el movimiento del 68, la sindicalizacion
de los trabajadores administrativos y del personal académico, los intentos por re-
formar desde abajo planes y programas de estudio, la lucha estudiantil del CEU en
1987 fueron, de acuerdo con las versiones oficiales, acciones desestabilizadoras de
organizaciones de izquierda.

La teoria de la conjura florecio en el campo fértil de una sucesién presidencial
adelantada, y de la intencién de la burocracia universitaria y del gobierno federal
de trasladar, en un primer momento, el costo del conflicto al gobierno de Cuauhté-
moc Cardenas, estrechamente ligada a distintas secretarias de Estado, una parte de
la nomenclatura de la UNAM no perdoné al jefe de Gobierno su negativa a prestar
instalaciones oficiales para impartir clases extramuros, y a usar la fuerza publica en
contra de los huelguistas.

Estd situacion cambié mas adelante, cuando, la policia capitalina golped a un
grupo de estudiantes, y se agravo a raiz de que, desde el PRD y de la jefatura de
Gobierno en manos de Rosario Robles, se hizo hasta lo imposible para levantar el
paroy frenar la protesta en las calles.

Muchos estudiantes y maestros universitarios simpatizaban con la izquierda, ha-
cia muchos afnos que esta corriente politica habia ganado alli un espacio privilegiado
de implantacién y desarrollo, en la formacién del PRD desempeiaron un papel rele-
vante los cuadros provenientes del CEU y del mundo universitario, toda una genera-
cion se incorporé a la lucha politica en 1994 a raiz de la insurreccién zapatista,
multitud de jovenes participaron en caravanas, concierto, consultas y marchas por
Chiapas, y se educaron en ideas-fuerza como el de mandar-obedeciendo, el zapatis-
mo se convirtié en un sintoma, un estado de dnimo sobre lo que debe cambiar, entre
zapatistas y estudiantes se habian forjado identidades y solidaridades profundas.

Pero esto no significaba que la huelga fuera una decision del PRD, del EZLN o de
otra organizacion, menos aun implicé que estuviera dirigida por alguna de estas
fuerzas politicas o que su solucién pasara por una negociaciéon con ellas, el paro y
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la elaboracién de su pliego petitorio de seis puntos, fue una decision de los estu-
diantes, el movimiento formo sus propias formas de gobierno y se doté de una di-
reccién sui generis.

Portarretrato de la verdadera ultra

Desde los primeros dias, se acuso a la ultra estudiantil de alargar catastréficamente
la huelga, sin embargo, una serie de funcionarios universitarios y personales, mu-
chos de ellos provenientes del mundo empresarial, orquestaron las peores campa-
fas de estigmatizacién en contra de los jévenes huelguistas y dinamitaron la
posibilidad de una solucién negociada al conflicto, ellos fueron la verdadera ultra,
si por ultra se entiende una posicién politica que aspiraba a escalar el conflicto a
toda costa.

Tenian ante el didlogo la misma disposicién que un prefecto de colegio de mon-
jas, su voluntad de negociacién se asemejaba a la de un inspector escolar que or-
dena: “A ver seforitas... a sus salones, rapido, rapido..”, en los hechos, fueron
responsables de que la huelga se prolongara eternamente.

Sus integrantes eran ampliamente conocidos en los restoranes de lujo del sur
de la Ciudad de México, alli despachaban, conspiraban y asumian la representativi-
dad del conjunto de la comunidad universitaria, su ideologia es (ellos siguen ac-
tuando) una mezcla confusa de las modas intelectuales dominantes en el Ivy League
de las universidades del este de Estados Unidos y de las mas arraigadas tradiciones
autoritarias autéctonas, en el santoral al que brindan devocién se encuentran lo
mismo las recomendaciones del Banco Mundial que la pedagogia de masas de Cé-
sar Coll, el célebre alcalde panista tapatio que alcanzé la fama con la prohibicién del
uso de la minifalda, su consigna es: la excelencia sélo entra con manotazos en la
mesa, su lema principal: el principio de autoridad no se cuestiona, se acata.

Radicales entre los radicales, hicieron de la mayoria de los medios de informacion
una casa de la risa habitada por espejos deformes, que reflejaban la imagen del
resto de los protagonistas del conflicto universitario como una caricatura o una
pesadilla, demdcratas autoproclamados, sustituyeron la consulta y la realizacion de
asambleas por la toma de decisiones de los designados, partidarios de la accion
directa, impusieron por la fuerza ilegales clases extramuros, y decretaron la prohi-
bicion de que los partidos politicos intervinieran en la casa de estudios para darle
el monopolio de la accién al suyo propio: el PRI.
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Aunque la lista de ultras era grande, tres de ellos se destacaron por su activo
papel en la huelga. Ellos son: El Chino, El Barney y El Barbajan.

No todos son universitarios en activo, es el caso de Alberto Fernandez Garza,
entonces presidente de la Coparmex, apodado El Chino, no por sus rasgos faciales,
sino por sus propuestas politicas, el dirigente del sindicato patronal logré sintetizar
en su pensamiento las posiciones de los dos mas influyentes lideres de la Republica
Popular China, con Deng Xiaoping sostiene que “ser rico es ser glorioso”; con Mao
Tse Tung reivindica una de las acciones mas drasticas de la Revolucién Cultural, la
clausura de las universidades. Ferndndez Garza plante6 que habia que cerrar la
UNAM algunos afos y enviar becarios al exterior.

Aunque Francisco Barnés, El Barney, parecia mas un personaje extraido de “El
entierro del conde de Orgaz’, de El Greco, su refinamiento politico le ha hecho me-
recedor al sobrenombre del dinosaurio morado que no se distingue por su brillan-
tez en las series de television infantil, era conocido, también, como El satanico
Doctor No, por el célebre discurso que pronuncié en la Plaza de Santo Domingo
ante empleados de confianza y profesores vestidos de gris, en el que, en la vispera
del primer encuentro formal entre autoridades y huelguistas, dijo No a todo aquello
que podria ayudar a solucionar el conflicto: no al Congreso Universitario, no a “ese
pretendido didlogo’; no al pase automatico... Para rematar, en el mejor estilo ultra,
afirma: “No daremos un paso atras”.

Duro entre los duros, maestro en el arte de usar las leyes contra la justicia, ejem-
plo del porqué el descrédito de la profesién de abogado entre amplios sectores de
la poblacién, Méximo Carbajal Contreras, el Minimo Barbajan, director de la Facultad
de Derecho, hizo de la politica del choque y la intransigencia sus mejores armas,
chiapaneco de la estirpe de los Roberto Albores Guillén y los Ruiz Ferro, fue reitera-
damente seflalado como protector de porros.

Oscurecida por los privilegios de una meritocracia que, por regla general, no esta
fundada en el saber sino en la politica cortesana, la ultra que chambeaba en recto-
ria quiso ocultar su responsabilidad en la huelga universitaria.

El heredero del maestro Lombardo
Un grupo de intelectuales universitarios repitieron sobre los estudiantes en huelga

lo mismo que sobre ellos decian treinta afos antes en el movimiento del 68, segun
ellos, los jovenes eran vandalos, ignorantes, provocadores, grillos, manipulados,
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ultras, minorias, irracionales, privilegiados, violentos, fésiles, eran cualquier cosa
menos lo que de si mismos afirmaban ser: alumnos en defensa de su universidad.

Olvidaron que la A de la UNAM se conquisté gracias a una huelga de casi dos
meses que estalld el 6 de mayo de 1929, y que cuatro anos mas tarde fue necesario
un nuevo paro para ampliar su autonomia, no recordaron que, cuando en 1948 el
rector Salvador Zubiran elevé en 10 por ciento el pago de las cuotas, los estudiantes
hicieron un paro que forzo su renuncia, eso si, querian seguir cobrando las rentas
de su participacién en un 1968 en el que la movilizacion universitaria cambié para
siempre la imagen del pais y del gobierno, apenas unos meses atras, en las jornadas
para conmemorar los treinta afos de aquella lucha, reivindicaban su lugar en esa
historia, y tenian amargamente presente que el rector Jorge Carpizo tuvo que des-
andar el camino de las reformas aprobadas sin discusion por el Consejo Universita-
rio debido a la huelga estallada por el CEU.

Pero en 1999 las cosas eran distintas al 68, y los que en el 99 actuaron como ellos
lo hicieron entonces no merecieron en esta ocasién de su parte mas que descalifi-
caciones, se comportaron ante los huelguistas como jubilados que veian en el mo-
vimiento una amenaza a su pensidn, donde antes reconocian luces, en la huelga
vieron sombras; donde ayer encontraban dignidad, en el 99 sélo percibieron el
asalto a la razoén, los estudiantes huelguistas se convirtieron en el espejo incémodo
de lo que ellos alguna vez pretendieron ser.

Vieron en el aumento de las cuotas una mera cuestion administrativa, les parecié
un despropdsito que la modificacion al reglamento general de pagos y la forma en
la que se acordd fueran un peldaino mas en la escalera que conduce a la reorgani-
zacién excluyente de la UNAM vy la educacion superior, no fueron capaces de com-
prender como pudo brotar un movimiento de esa magnitud, para ellos, el
descontento nacié por la manipulaciéon de quienes usaron a los estudiantes como
carne de caidén.

En los usos de su olvido omitieron explicaciones parecidas a las que se dieron
sobre los seis puntos del pliego petitorio del movimiento del 68, fueron incapaces
de advertir el profundo y genuino descontento que emergié de la huelga.

Segun su criterio, ante el tren de las reformas neoliberales no cabia mas que
postrarse de hinojos o tratar de conseguir un asiento, de preferencia en primera
clase, juzgaron inadmisible la resistencia de los jévenes universitarios a la dictadura
del pensamiento Unico, vieron en ella un regreso al ludismo, un rechazo sin sentido
a la modernidad realmente existente, y, desde su asiento en el tren neoliberal, ex-
comulgaron a quienes buscaron detenerlo, reorientarlo o descarrilarlo.
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Sus criticas no fueron las de quienes estaban convencidos de que la huelga no
era la mejor arma de lucha de los universitarios, y que resultaba contraproducente
a su causa, o a la de quienes sinceramente creian adecuado el ajustar las cuotas a
los nuevos niveles de inflacién, pero intentaron comprender y llaman a dialogar, no
su indignacion hacia el paro estaba alimentada por el dnimo de revancha, quisieron
cobrar en el 99 la factura que no pudieron hacer buena en el 87.

El descalabro en el asunto de las cuotas se convirtié en una nueva derrota de la
razén de Estado que vivia dentro de ellos, por eso se opusieron a que se abrieran
las puertas de la negociacion publica, por alli, advertian apurados, se colarian todas
las otras resistencias.

En los hechos, se parecian enormemente al maestro Vicente Lombardo Toledano,
el mismo que en el nombre del socialismo satanizé durante aflos cualquier lucha
contestaria, y que tildé de reaccionarios y aliados del imperialismo lo mismo a fe-
rrocarrileros que a estudiantes del 68, herederos del maestro Lombardo, esos inte-
lectuales dijeron que la huelga universitaria era un movimiento de pobres en
solidaridad con los ricos, él no habria dicho nada mejor, ni nada distinto, salvo el
acusarlos de ser agentes del imperialismo.

Tres haches

Desde su inicio, la huelga tuvo un comportamiento atipico, poco usual en movi-
mientos similares, su radicalismo y sus formas de organizacion y lucha sorprendieron
a muchos observadores, la desconfianza hacia los dirigentes, la rotacion de los vo-
ceros, el recelo hacia la prensa, la exigencia de un didlogo publico y el nombramien-
to de comisiones amplias fueron algunas de las caracteristicas mas destacadas del
movimiento.

La huelga en la UNAM fue sintoma de un comportamiento politico distinto al
que, hasta ese momento, habian tenido los movimientos sociales, fue una expresion
de la crisis de la cultura politica dominante, asi como de la incapacidad de las insti-
tuciones y del sistema de partidos vigente para representar y encauzar los conflictos
protagonizados por nuevos actores.

Herencia, horizonte y hastio comienzan con hache de huelga, de ellas se alimen-
t6 el conflicto; desde ellas es posible asomarse a sus raices y sus razones.
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Una parte de los estudiantes que participaron en la huelga universitaria eran
hijos de familias que vivieron directamente el movimiento del 68, su herencia poli-
tica y sentimental, su calendario civico, estaban marcados por esa fecha.

Quienes en 1999 tenian 23 anos y estaban por terminar sus estudios de licencia-
tura nacieron en 1976, fecha de la primera gran devaluacién del peso después de
anos de estabilidad cambiaria, los que habian cumplido 17 y estaban por entrar a
cursar una carrera llegaron al mundo en 1982, afio en el que a pesar de la promesa
presidencial de defender “el peso como un perro’, la moneda se hundid, los huel-
guistas fueron parte de una generacién que tuvo como horizonte de vida la crisis
recurrente en la economia, los efectos de las politicas de ajuste y estabilizacion y las
“salvaciones” del FMI y el Banco Mundial, acompanadas con llamados al sacrificio
de hoy a cambio del bienestar para un mafana que nunca llega.

Vieron como se erigié ese monumento a la impunidad conocido como Fobaproa,
supieron del fracaso de las privatizaciones y de los grandes negocios realizados bajo
la mascara de la modernidad, se indignaron ante el espectaculo de un sistema ju-
dicial que emite salvoconductos para todo aquel que tenga recursos suficientes para
comprar la justicia, y observaron el deterioro de la imagen de la educaciéon publica
superior, al tiempo que ganaban prestigio las universidades privadas.

Habia un nexo evidente entre estos hechos y la reforma que promovieron las
autoridades para la UNAM, los huelguistas percibieron esta asociacion afectiva o
racionalmente, la teorizaron o simplemente se indignaron, su movimiento expresé
el rechazo a aceptarla como inevitable.

La lucha estudiantil mostré también el hastio hacia una cierta forma de hacer
politica, por principio de cuentas, hacia la que regulaba el gobierno de la UNAM,
pero también, hacia la que organizaba la cadena mando-obediencia en el conjunto
de la sociedad, lejos de ser una“anormalidad”, su comportamiento politico conden-
s6 tendencias vivas en el conjunto de las luchas populares emergentes.

Durante esos afios, el interior de muchos movimientos sociales existia una tra-
dicion antipartidista y una desconfianza en la politica institucional, en su funciona-
miento interno, establecieron mecanismos de coordinacion relativamente
descentralizados y forjado liderazgos colectivos, a mediados de los ochenta, y des-
pués, de manera acelerada, con el surgimiento del cardenismo, estas tendencias
comenzaron a desvanecerse.

Sin embargo, en 1999-2000 volvié a brotar la suspicacia hacia la participacion
de los partidos politicos al interior de los movimientos y el temor a ser utilizados por
las dirigencias, ello fue resultado, en parte, de que la incorporacién de representan-
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tes de organizaciones sociales a la politica parlamentaria o a gobiernos locales ha
arrojado pocos resultados, en el caso de la UNAM, a la incursién en la politica insti-
tucional y el gobierno de Cuauhtémoc Cardenas en la Ciudad de México de muchos
activistas del Consejo Estudiantil Universitario (CEU).

Una “ruta” similar fue seguida para la formulacién de las demandas, las organi-
zaciones populares que en los 80°’s buscaron pasar de la “protesta a la propuesta”
en sus reivindicaciones vieron surgir, de entre sus mismas bases, nuevos agrupa-
mientos que reivindicaban nuevamente la protesta, y que levantaban peticiones
muy elementales, usualmente asociadas con la sobrevivencia inmediata (como
bultos de fertilizante o ldminas, en el caso de las organizaciones campesinas), y que,
con frecuencia, acompanaban sus exigencias con acciones radicales, en las que la
dignidad tiene una gran importancia.

Durante anos, dotados de autoridad moral, un conjunto de personalidades del
mundo intelectual o de la politica desempefiaron en situaciones de excepcién una
influencia relevante en momentos clave de la vida nacional, basicamente como
mediadores, pero al momento de estallar la huelga universitaria, la mayoria de esos
personajes se ha incorporado a partidos politicos o a la administracién publica, el
papel de “amortiguador” social que desempefiaban se habia diluido y su capacidad
de convocatoria y mediacion, desvanecido.

No era una novedad el que en los movimientos sociales contestatarios partici-
paron tanto grupos radicales como agentes gubernamentales infiltrados, en oca-
siones unos y otros son lo mismo, pero, la inmensa mayoria de las veces, no lo son,
si lo es, en cambio, que las tendencias mas radicales ganen la conduccién de las
luchas, y sus propuestas de accién sean seguidas, o cuando menos avaladas, por la
mayoria de los participantes.

En el caso de la UNAM, la radicalizacién de la huelga caminé del brazo de la
negativa de las autoridades de esa casa de estudios a reconocer al CGH como el
interlocutor valido para resolver el conflicto, de la visién deformada y grotesca de
los estudiantes y su movimiento que hicieron muchos medios de comunicacién, del
rechazo a negociar a partir del pliego petitorio de seis puntos elaborado por los
huelguistas y de la pretensién de resolver el conflicto por la via del desgaste y el uso
de la fuerza publica, también actuaron a favor de la polarizacién de posiciones el
fantasma del fracaso del congreso universitario de 1990, los intentos de una parte
de la direccion del PRD en el Distrito Federal de negociar el conflicto al margen de
su representacion legitima, el uso de la policia y los granaderos en contra de huel-
guistas en un par de ocasiones y el secuestro de dirigentes estudiantiles.
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La composicion social del movimiento favorecié su radicalidad, muchos de los
joévenes que asistian entonces a la UNAM provenian de familias con ingresos que
dificilmente superaban los tres salarios minimos, sus expectativas de movilidad so-
cial por medio de la educacién se redujeron, eran la representacion viviente de los
efectos de las politicas de ajuste y estabilizacion, su acceso a libros era limitado y su
lectura de prensa escrita mas bien escasa. A diferencia de otras generaciones, no
tenian como referencia de autoridad moral a los intelectuales comprometidos con
las causas sociales.

El desprecio y la desconfianza hacia la politica y los politicos estaban extendidos
en el movimiento estudiantil, como lo estdn en muchos rincones de la sociedad, no
era algo nuevo en el pais, en donde usualmente se le ha asociado con politiqueria
y deshonestidad, sin embargo, este malestar respondia a causas distintas, y era com-
partido por estudiantes y otros sectores sociales.

A pesar de las posibilidades de alternancia, del incremento en la competencia
electoral y de la enorme cantidad de recursos econémicos y publicitarios que se
invierten en las campanfas, la mayoria de las elecciones locales habian tenido altos
niveles de abstencién, en parte, ello era resultado de la imagen negativa que se
tenia de la clase politica en la opinién publica.

El fracaso del congreso universitario organizado a raiz de la huelga de 1987 y los
didlogos de San Andrés entre el gobierno y el EZLN influyeron en la dinamica del
paro, ambos fueron la evidencia de que, si todo conflicto necesariamente culmina
con una negociacion, no cualquier negociacion puede terminar con el conflicto, un
mal arreglo conduce inevitablemente a un nuevo pleito, son emblemas de los trucos
del poder para incumplir lo pactado.

Herencia, horizonte y hastio alimentaron la protesta universitaria, la lucha estu-
diantil anticipé muchas de las caracteristicas que los movimientos sociales tendrian
en el futuro inmediato.

El dia después

Atrapado sin salida, victima de su propia intransigencia, el 12 de noviembre Fran-
cisco Barnés renuncio a la rectoria, cinco dias después, el 17 de noviembre, fue de-
signado al frente de la institucién Juan Ramon de la Fuente, secretario de Salud del
gobierno de Ernesto Zedillo, casi un mes después, el 10 de diciembre, se firmaron
cuatro puntos en la mesa de didlogo: 1) El didlogo es la Unica via para resolver el
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conflicto; 2) La agenda para el didlogo son los seis puntos del pliego petitorio; 3) El
didlogo sera transmitido en directo por Radio UNAM y TVUNAM; 4) El CGH es el
Unico interlocutor para la discusién y solucién del pliego petitorio.

A partir de ese momento la situacién se acelero, el 11 de diciembre fueron de-
tenidos varios estudiantes durante una movilizacién, en respuesta, el CGH decidié
suspender el didlogo hasta que no se tuvieran condiciones para restablecerlo.

El 6 de enero de 2000 las autoridades universitarias pasaron a la ofensiva, el
Consejo Universitario anunci6 la realizaciéon de un plebiscito el 20 de enero, para
someter a consideracion de la comunidad la solucion del conflicto, intelectuales de
renombre apoyaron la iniciativa, en los hechos, avalaron la inminente represién, en
la madrugada del 5 al 6 de enero, entré la Policia Federal Preventiva a la UNAM.

La PFP ocupé la UNAM, no para solucionar el conflicto sino para restablecer el
principio de autoridad, en nombre del estado de derecho detuvo a 737 estudiantes
y académicos para abrogar la gratuidad de la educacion, violé la ley y la autonomia
universitaria, no para restablecer la libertad de catedra sino para satisfacer la sed de
venganza de los tiburones de las finanzas, los medios de comunicacién y el alto
clero, enervados con la huelga.

Militares disfrazados de policias se apoderaron de las instalaciones universitarias
y tomaron como rehenes a centenares de jovenes, pero no resolvieron el problema,
al apelar a la violencia y al engano, Juan Ramoén de la Fuente mostrd su verdadero
rostro, si los encuentros con la comunidad y la realizacion del plebiscito le habian
dado el consenso que nunca tuvo Francisco Barnés, la ocupacion policiaca de Ciu-
dad Universitaria le hizo perder legitimidad abruptamente, ciertamente, el golpe
de mano le valié el aplauso de los cacerolistas con piel de “demdcratas” que desde
siempre llamaron a restaurar el “estado de derecho” en la institucién, y el benepla-
cito de la nomenclatura universitaria que veia en la huelga un reto a sus privilegios,
pero lo descalificaron moral y politicamente, al igual que su antiguo patrén, el pre-
sidente Zedillo, el rector mostré que hizo del doble discurso y de los llamados al
didlogo una “cortina de humo” que oculta una politica de mano dura.

La intervencién de la fuerza publica abrié una herida social, de hecho, ésta ya
existia desde antes, desde que la clase politica en su conjunto y un sector de la in-
telectualidad fueron incapaces de entender la naturaleza del conflicto, y optaron
por descalificarlo en lugar de comprenderlo, pero a raiz de la intervencién de la
fuerza publica, el dafo fue mayor, si la generacion que forjé el Consejo Estudiantil
Universitario (CEU) en 1986, se “vacié” en la formacién del PRD, como herencia del
CGH quedé una lesién sin sanar: cientos de activistas lastimados, radicalizados e
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incomprendidos por los partidos politicos tradicionales que no tienen vias de inser-
cién ni acomodo en los circuitos de la politica institucional.

Durante meses, se acuso a los estudiantes de traficar y consumir drogas en el
campus, la PFP encontrd, sin embargo, solo cuatro macetas con pequenas plantas
de mariguana, en los hechos, el trafico de drogas en la casa de estudios fue practi-
camente erradicado durante los meses que durdé la huelga, esas cuatro plantas re-
presentaban una pequenisima cantidad de los estupefacientes que circulaban en
el campus antes del inicio del movimiento o del comercio de estimulantes que se
practica en los centros educativos privados de excelencia.

De la misma manera, afirmaron que dentro de Ciudad Universitaria habia un
gran arsenal, que las instalaciones educativas estaban desechas, que el movimien-
to era sostenido por organizaciones sociales o que los estudiantes eran violentos,
en lugar de explicar las demandas que dieron origen al movimiento, se construyé
una leyenda negra sobre los huelguistas elaborada a partir de los rasgos raciales
de algunos de sus integrantes o de su forma de vestir y peinarse, y sobre estas de-
nuncias sin fundamento se preparo el terreno para justificar la represién a los es-
tudiantes.

Nueve meses después la leyenda negra se derrumbé como un castillo de naipes,
el discurso oficioso sobre los huelguistas no resistié la prueba de los hechos, la PFP
no encontrd una sola arma de fuego, una parte de las bombas molotov que se
presentaron a la opinién publica no eran tales sino envases de plastico de refresco
con gasolina en su interior, varios funcionarios universitarios testificaron que no
habia un grave deterioro de las aulas y equipo de trabajo, y denunciaron cémo los
medios habian magnificado el incidente, los detenidos el 6 de febrero no se resis-
tieron al arresto y entre ellos no se encontraban integrantes de las organizaciones
sociales a las que se quiso responsabilizar de la huelga.

En lo que fue una violacién de los derechos humanos, se detuvo por la fuerza a
745 personas con so6lo 432 érdenes de aprehension, negéndoles el derecho a saber
quién los acusaba y qué cargos se les imputaban, sin permitirles ser defendidos por
un abogado nombrado por ellos mismos, sin autorizarles llamar a sus familiares y
ejerciendo tortura fisica y psicoldgica contra varios de ellos, como si no fuera un
hecho vergonzante que el Poder Judicial haya actuado por consigna del Poder Eje-
cutivo, todo de la mano complice de la CNDH.

A representantes de un movimiento social con demandas legitimas se les decla-
ré formalmente presos y se les negd obtener su libertad bajo fianza argumentando
que son un “peligro social’, la responsabilidad de los detenidos no era distinta de la
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de decenas de miles de jévenes que hicieron la huelga. ;Qué delito cometieron
quienes estan en la carcel en el que no hayan incurrido quienes participaron en la
huelga?

La leyenda negra sobre el movimiento estudiantil se esfumé, pero se condend
a un grupo de estudiantes con base en ella.

El PRD y el conflicto en la UNAM

La huelga en la UNAM tuvo un grave costo politico para el PRD, la burocracia aca-
démica, el sector mas radicalizado del movimiento estudiantil, el gobierno federal,
la izquierda extraparlamentaria y la derecha intelectual lo hicieron blanco de sus
criticas, enredado en sus disputas internas, ese partido ha sido incapaz de responder
a los reproches.

La nomenclatura universitaria lo responsabilizé del estallido del conflicto y de su
falta de solucién, amplios sectores del movimiento estudiantil lo miraron justificada-
mente con recelo y desconfianza por el intento, de parte de la direccion perredista
en el Distrito Federal, de negociar una salida al margen del CGH, y por el apoyo que
una parte de sus militantes otorgd a las reformas al Reglamento General de Pagos.

A lo mejor por la cercania del Dia de Muertos, el 29 de octubre, Francisco Labas-
tida se disfrazé de Mary W. Shelley y escribi6é una nueva versién de Frankenstein, el
viejo mito de la criatura surgida de la mano del hombre que escapa a su control, de
acuerdo con el precandidato del PRI a la Presidencia de la Republica, el PRD cre6 en
la UNAM un Frankenstein —el CGH y “se le salié de las manos” con el grupo de ultras
que le gand el movimiento.

Detras de la metafora de la huelga como monstruo el exsecretario de Goberna-
cién lanzoé una advertencia, aunque el gobierno tratara de arreglar el conflicto uni-
versitario con el PRD desde arriba, no podria solucionarlo abajo; cualquier arreglo
con los cardenistas estaba condenado, de antemano, al fracaso, porque no controla-
ban en ese momento el movimiento, en eso, por una vez, el funcionario tenia razén.

Cérdenas fue declarado por el Consejo General de Huelga (CGH) non grato des-
pués de que la policia de la Ciudad de México golped y detuvo a 100 estudiantes el
4 de agosto, nueve dias después, durante una manifestacion de protesta, grupos de
paristas corearon consignas en su contra y rompieron carteles con su imagen.

La derecha intelectual sefalé insistentemente la falta de compromiso del PRD
con la cultura de la legalidad.

538



Epilogo

Ante la huelga en la UNAM, el partido del sol azteca carecié de una posicion
articulada de su militancia en la universidad y de definiciones claras de su direccion,
mas alla de acuerdos generales a favor de la educacién publica y la preocupacion
de que el conflicto afectaba la imagen del gobierno de la Ciudad de México, no
existia en sus filas una orientacion unificada sobre qué hacer ni como hacerlo.

Los militantes del PRD en la UNAM no estaban coordinados entre si, pertenecian
a las distintas corrientes que actuaban al interior del movimiento estudiantil o de
las agrupaciones del personal académico, provenian de las diferentes fuerzas poli-
ticas que fundaron el partido.

Ademas, como hemos sefalado lineas arriba, una parte de sus principales lideres
estudiantiles, principalmente aquellos que prevenian de la huelga de 1986, se con-
virtieron en funcionarios del gobierno de la Ciudad de México, perdieron sus vincu-
los con la lucha universitaria, y su lugar en el movimiento fue ocupado por aquellos
que permanecieron en trabajo politico en ese centro educativo, las nuevas genera-
ciones de dirigentes que simpatizaban con sus posiciones quedaron rapidamente
desplazadas de la conduccion de la lucha.

Desde el comienzo del conflicto, la gestién cardenista fue objeto de multiples
presiones para intervenir en contra de la huelga, se negé a facilitar edificios propie-
dad del gobierno de la ciudad para la realizacion de clases extramuros y, hasta el 4
de agosto, rechazo el que la fuerza publica fuera utilizada para desalojar a los huel-
guistas de las instalaciones de la UNAM, la movilizacién estudiantil coincidid, ade-
mas, en sus primeros tres meses, con la ofensiva en los medios de informacién en
contra de Cuauhtémoc Cérdenas, desatada alrededor del asesinato de Paco Stanley.

Sin embargo, funcionarios capitalinos y una parte de la direccién del PRD en el
Distrito Federal buscaron negociar o negociaron el conflicto al margen del CGH,
estudiantes perredistas trabajaron por levantar la huelga y actuaron al margeny en
contra de las asambleas donde se toman las decisiones, intelectuales vinculados al
cardenismo insistieron de manera reiterada en que el conflicto en la UNAM danaria
al gobierno de la ciudad y, por lo tanto, hay que desactivarlo, independientemente
de la solucién que se diera a las demandas.

Ello provocé el descrédito del perredismo entre muchos activistas que no se
identificaban necesariamente con las posiciones mas radicales, y grandes dificulta-
des para que los militantes de esa organizacion pudieran trabajar dentro del movi-
miento sin suspicacias.

El PRD fue claramente rebasado por el movimiento, pago por ello un alto costo.
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Cuauhtémoc en la UNAM

El 22 de junio de 2000, el candidato presidencial Cuauhtémoc Cardenas realizé un
gran acto en la UNAM, el evento fue la imagen simultanea de un éxito y un desen-
cuentro, de un triunfo y una derrota: en un extremo 40 mil asistentes en apoyo de
Cuauhtémoc; en el otro, un grupo de unos mil jévenes repudiando la entrada del
candidato de la Alianza para el Cambio a Ciudad Universitaria.

Exito, porque, a pesar de casi un afio de paro y de choques entre el CGH y el
gobierno de la Ciudad de México y el PRD, el cardenismo mostré tener musculo
electoral en la comunidad universitaria, desencuentro, porque el grupo de estudian-
tes que abuched a Cérdenas y sus compaieros durante dos horas es, al igual que
quienes asistieron al acto de campana, fueron protagonistas destacados de la lucha
en defensa de la educacién publica y los derechos sociales.

Triunfo, porque habia muchas fuerzas interesadas en hacer fracasar el mitin en
la UNAM, derrota, porque evidencio que la fractura existente entre el principal par-
tido de centro-izquierda en el pais y quien deberia ser su base social natural, era
irreversible.

Como quedo evidenciado a partir de entonces, el distanciamiento entre institu-
ciones politicas y movimientos sociales emergentes tuvo graves consecuencias para
la vida politica nacional, el cardenismo, como fuerza politico-social, fue parcialmen-
te resultado de una convergencia entre actores politicos institucionales y moviliza-
ciones populares desde abajo, el mitin de 2000 en CU mostré que ese encuentro
habia llegado a su fin.

12 anos antes de ese mitin, la campana electoral de Cuauhtémoc Cardenas tuvo
un impulso acelerado a partir de su entrada en Ciudad Universitaria, en la organi-
zacion de ese acto fueron claves los alumnos y profesores que, desde las filas del
CEU, protagonizaron durante 1986 una huelga y una negociacién para frenar el
aumento de las cuotas, el abanderado del Frente Democratico Nacional se convirtid
en el candidato de la juventud inconforme y de las fuerzas de la cultura, muchos
activistas estudiantiles de aquel entonces participaron en la formacion del PRD, en
1999 eran ya parte de la nueva clase politica que administraba gobiernos locales u
ocupaba puestos de eleccidon popular, eso ya no volvio a repetirse.

El CGH se ech6 una pulsada con Cardenas y perdié, aislado de las asambleas
estudiantiles y de la comunidad universitaria, autocondenado a hacer politica tes-
timonial, sefald que la visita era un acto de oportunismo, justificé su actitud dicien-
do que era una provocacion, que Cardenas habia agraviado al movimiento como
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jefe de Gobierno, y que la verdadera razén detras de la convocatoria era reposicionar
al PRD en la perspectiva del préximo Congreso Universitario.

El CGH enfrent6 la convocatoria cardenista como si fuera una mera prolongacién
de los conflictos internos de su movimiento y no un acto que con mucho lo rebasa-
ba, se colocé en un terreno donde no tenia nada que ganar, mas alld de que no
fuera la demostracion de su ira, por el contrario, Cardenas fijé su posicion a favor de
la educacién publica gratuita, finalmente, sus resultados electorales en ese afio fue-
ron decepcionantes, quedd en un tercer lejano lugar.

Los estudiantes que protagonizaron la huelga en la UNAM de 1999-2000 dieron una
batalla ejemplar contra el neoliberalismo, desnudaron la pretensiéon gubernamental
y de las autoridades universitarias de convertir derechos en servicios, y de romper
la solidaridad intergeneracional, evidenciaron la estructura autoritaria del manda-
rinato que gobierna la institucion, llevaron su lucha fuera de las aulas, muchos de
sus participantes son hoy dirigentes populares ejemplares, anticiparon un buen
numero de los rasgos que asumirian, a partir de entonces, los movimientos popu-
lares, anunciaron el regreso de la lucha de clases sobre la lucha ciudadana.

En los hechos, el movimiento coseché un triunfo enorme, la hache de la huelga
sembré su semilla, las nuevas generaciones la cosechan.
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